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1. INTRODUCCION

Desde contexto, surge el Modelo Estatal del Marco Integrado de Control Interno
COmo un mecanismo que provee criterios para evaluar el disefio, implementacién y
eficacia operativa del control interno en las instituciones de la Administracién
Publica y, en consecuencia, disefiar las politicas y procedimientos que se ajusten a
las disposiciones juridicas y normativas y a las circunstancias especificas de cada

institucién y su aplicacién.

El presente documento hace referencia al segundo componente del Modelo Estatal
del Marco Integrado de Control Interno administracién de riesgos-, describiendo
los antecedentes, alcance, definicién conceptual del riesgo, metodologia utilizada,
integracion de la Matriz de Riesgos y Mapa de Riesgos y resultados. Esto con el
proposito de dar cauce y sentido para la aplicacién del componente de riesgos en el
sistema de control interno del Instituto de Formacién Policial, exponiendo las
consideraciones necesarias para garantizar un sistema de administracién de los
riesgos que provea a los servidores publicos adscritos a esta institucién una
certeza razonable sobre la consecucién de los objetivos institucionales y la
salvaguarda de los recursos publicos, asi como los elementos para prevenir la
corrupcién, de manera que la Institucién asegure que se cuente con controles
preventivos; que afirmen el cumplimiento de las metas y objétivos; prevenga la
ocurrencia de consecuencias negativas generada por los riesgos y se propicie una

inteligencia estratégica institucional.




2. ANTECEDENTES

La "administracién del riesgo" se plasma en el marco de los esfuerzos del.
Ejecutivo por implementar el control interno dentro de la administracién publica.
A partir de 2010, afio en el que se dieron a conocer en el Periédico Oficial del
Estado No. 212 (27 de enero de 2010), las Normas Generales de Control Interno
para la Administracién Pablica del Estado.

Este documento citado, explicita el cbncepto de administracion de riesgos como "...
el proceso que evaltia los riesgos a los que se enfrenta la instituciéon en la
procuracién del cumplimiento de sus objetivos. Esta evaluacién provee las bases
para identificar los riesgos, analizarlos, catalogarlos, priorizarlos y desarrollar
respuestas que mitiguen su impacto en caso de materializacién, incluyendo los

riesgos de corrupcion".

En Chiapas, en el estado en 2019, se publica el Acuerdo por el que se Emiten las
Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de
Control Interno, es el documento normativo que explica el sistema y,los procesos
de 1a Administracién de Riesgos. Estos documentos seran nuestra /ia y marco de

responsabilidad y actuacion.




3. MARCO CONCEPTUAL Y METODOLOGIDO

El Acuerdo por el que se emiten las Normas Generales de Control Interno para la
componente de riesgos en el sistema de control interno de la Institucién de la que
un evento o accién adversa y su posible impacto afecten el correcto

funcionamiento de las dependencias o entidades.

Por su parte, en el Modelo Estatal del Marco Integrado de Control Interno para el
Sector Puablico (MEMICI) de la Comisién Permanente de Contralores Estados-
Federacién (2015).
Administraciéon de Riesgo: Proceso sistematico para establecer el contexto,
identificar, analizar, evaluar, atender, monitorear y comunicar los riesgos
asociados con la finalidad de definir las estrategias y acciones que permitan
controlarlos y asegurar el logro de los objetivos y metas de las Instituciones

de una manera razonable.

De esta manera queda claro que administrar el riesgo no es buscar nuevos riesgos
si no encontrar los mecanismos necesarios para reducir, mitigar o evitar los
riesgos de manera que se garantice la consecucion adecuada de los objetivos

planteados por la Secretaria en tiempo y forma.

Ahora bien, aunque se dan diversos tipos de riesgo, existe uno ¢ 97"'
particularmente genera mayor aversién para los ciudadanos por los efectos qu dl
mismo conlleva; se trata del riesgo de corrupcién. Este es uno de los riesgés
siempre latentes ya sea por la naturaleza propia de las actividades o por la
existencia perenne del conflicto que supone el ser y el deber ser, bajo la influemci

de multiples factores tanto personales como organizacionales o funcionales.



Finalmente, respecto al proceder metodolégico considerado para la elaboracion de
este programa, se procedi6 de acuerdo a las instrucciones contenidas en el
“Acuerdo por el que se emiten las disposiciones y el manual administrativo de

aplicacién general en materia de control Interno” en lo sucesivo ADMACI.




4.

DETERMINACION DE LA MATRIZ DE RIESGOS Y MAPA DE
RIESGOS

Para la determinacién de la matriz de riesgos y el mapa de riesgo se seleccionaron

los objetivos institucionales criticos y de ellos los susceptibles de enfrentar riesgos

que puedan ser administrados institucionalmente (ADMACI).

Se consultaron los riesgos en los procesos de los 6rganos administrativos que

componen esta institucion:

En promedio para cada riesgo se identific6 1 factor.

El riesgo con menos factores es: 1 y el maximo es: 1

La mayoria de los factores de riesgo se consideraron dentro de la estrategia
Asumir y Transferir de acuerdo al mapa riesgo.

Todos los factores de riesgo inscriben por lo menos un responsable para la
atencién de la actividad de control.

Se han programado calendarios o listas de verificacién para el Coordinador
de Control Interno y para el Enlace de Administracién de Riesgo, como
herramientas de verificacién.

Todos los riesgos considerados de Atencién Inmediata (Impacto catastréfico
y Frecuencia Muy Probable) estan programados para darles prioridad

dentro de este plan de trabajo.

//‘ .
Todgs los factores de riesgo han programado la periodicidad y los medios de
verificacién para evaluar si la actividad de control es efectiva.




5. OBJETIVOS INSTITUCIONALES ESTRATEGICOS Y RIESGOS
IDENTIFICADOS

OBJETIVOS RIESGOS

IProfesionalizar al Personal Operativo y de Servicio de los [Disminuir la cantidad de elementos policiales
idistintos Cuerpos de Seguridad Publica en el Estado. profesionalizados en el &mbito de su competencia
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Fecha de elaboracién: 29 DE ABRIL DE 2022

” Namero Organo
deriesgo - Administrativo
|

Objetivo, Meta, Proceso

Deseripcion del Riesgo

Tipo de
Riesgo

Riesgo de ' No Faclor
Corrupcion de Riesgo

MATRIZ DE RIESGO 2022

Factor de Riesgo

Descripcion de la
accion de controf

oordinacion de Control Interno

Impacto

Qcurrencia

Cuadrante y.
accion
recomendada

Estrategia

Unindad
Administrativa
responsable

Nombre y cargo
del responsable

Fecha de
()

Fecha de
termino

Frecuencia y medios
de Verificacion

Que el cuerpo académico
(docentes e instructores),
no realice sus actividades
Direccién de | Vigiar los p de y|conforme a lo esti L Definir una agenda de e Direccién de
! evaluacién de calidad de la el Programa Rector de ‘ A [\ 7 .
1 Investigaciony | .o ionalizacién de los cuerpos de | Profesionalizacién (P.R.P) | DE SERVICIOS|  NO 14 Fakade supendsidn | supervisidnacadémica| o 4 . Riesgode | AsumiR | 'mestigaciény | Ing.Rogefo gy 04007 | 5gs1s2022 | CUatimestral/ informe
Desarrollo g académica en cada periodo de #Eris Desarrolio Bércenas Pérez de supervisién
Seguridad Publica del Estado, de los| en el cual establece los % :
Profesional i y de los 5 % capacitacién p 5 Profesional
p s
instituciones de procuracién
de justicia y del sistema
penitenciario
Difundir los cursos de formacién
inicial, continua y de g 3 Establecer un
— : ’ Que las convocatorias de La Programacién de .
Direccién de profesionalizacién que imparte el o " ADMINISTRATI y cronograma de Direccién de Lic. Pablo Jorge Semestrall /
2 Vinculacién Instituto de formacién policial a las onvn%:uwnn_m:a”w__.oor_ oo VO O 21 nmuuoaﬂu_om se brinde e capacitacién y emisién g & Ll Vinculacién Solis Velasco pilea022 ;{8 1/1212022 Convocatorias
Instituciones de Seguridad en el e i de convocatorias
Estado
Que se desconozca el
. . . Elaboracién de
Coordinar con la Academia Regional | o\ o) 11306 no pueda programa de Estudios por | o oo 4o Estudios Anual / Solicitudes de
" de Seguridad Pabfica de Veracruz, la B S no encontrarse el Programa " -
Direccién z brindar capacitacién de curso de Direccion Dr. Isidro Javier Capacitacion de la
3 capacitacién de los cuerpos de Z DE SERVICIOS NO 31 Rector de R [ 4 COMPARTIR 01/06/2022 | 31/12/2022 3
Académica ALs especifica que requiera la ‘ o capacitacion solicitada Académica Gallardo Ocafia Organizacién cliente no
seguridad pablica, en activo y de Organizacién Cliente Profesionalizacién emitido por la Organizacién atendida
nuevo ingreso por el Sistema Nacional de Qw o
. Seguridad Pdblica.
Supervisar la adquisicién de bienes
ylo contratacién de servicios para el o
4 | UnidaddeApoyo | | suminitro de s materiales, .aw:vww Nﬁwﬂ”ﬁw& AomNISTRATI| || O foseenecon o pirplniln o 3 . TRANSFERIR|  Unidadde | Ing.José Attredo | oo | g | trimestral/ Oficio de
Administrativo 5 fs y & de bienes y/o \Ye] 3 o S Seacn oo liberacién de los Planeacién Sanchez Aguilar Liberacion de recursos
los 6rganos del de : recursos en tiempo fecurses
Instituto, para el de sus
funciones i
Que no se lleve a cabo la i B 2k
s | Unidad ce Apoyo s iioonid nwao_manas. Mmumﬂmugg il TEeAL o 24 omw _w...mmww_nuwﬂ_ iy >%de Cnsics i . N de |TRAnsFERIR| Dreceiénde | Lo Pablodorge | oy ocinsn | 301212020 Semestral /
Juridico en coordinacion con los Organos | SStipulada en un Convenio - capactacion policial |, renio po Riesgo de. Vinculacién Solis Velasco Comprobante de pago
Administrativos del Instituto con la Organizacién cliente 1 de pago eguin




MAPA DE RIESGO

Fecha de elaboracién: 29 DE ABRIL DE 2022

- ALFARO -
Nombre Completo def Servdog Pdblisa————

Enlace de Administracién de
Riesgos

Valoracion del
Riesgo

Mapa de Riesgos

Organo

Numero de

Administrati Proceso Cuadrante , 14 fi -
fiesgo A4 oacto, Probabid Sl !l ATENCION PER(ODICA I ATENCION INMEDIATA
ad { ; :
) 5 5 9
Direccién de Vigilar los procesos de seguimiento y Que el cuerpo académico (docentes e instructores), no
Investigacion evaluacién de calidad de la realice sus actividades conforme a lo estipulado en el

y Desarrolio
Profesional

profesionalizacién de los cuerpos de
Seguridad Publica del Estado, de los
municipios y de los particulares.

Programa Rector de Profesionalizacién (P.R.P) en el
cual establece los contenidos policiales, instituciones de
procuracién de justicia y del sistema penitenciario

Direccién de
Vinculacién

Difundir los cursos de formacién inicial,
continua y de profesionalizacién que
imparte el Instituto de formacién policial a
las Instituciones de Seguridad en el
Estado

Que las convocatorias de capacitacion policial no se
emitan en tiempo

Coordinar con la Academia Regional de

Direccion Seguridad Publica de Veracruz, la Que el Instituto no pueda brindar capacitacién especifica
Académica | capacitacién de los cuerpos de seguridad que requiera la Organizacion Cliente
publica, en activo y de nuevo ingreso
Supervisar la adquisicion de bienes y/o
Unidad de contratacién de servicios para el -
Apoyo suministro de los materiales, insumos, Que se desfasen los tiempos programados de
Administrativ( combustibles y servicios a los érganos adquisicion de bienes y/o contratacién de serevicios
o administrativos del Instituto, para el
desarrollo de sus funciones
Unidad de Elaborar proyectos de reglamentos, )
Apoyo convenios, contratos y lineamientos en |Que no se lleve a cabo la Capacitacién Policial estipulada Y
J _.__.awno coordinacién con los Organos en un Convenio con la Organizacién cliente N

Administrativos del Instituto

Probabilidad de Ocurrencia

1l RIESGOS CONTROLADOS




